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要約
　本研究は、スポット設置型フリーペーパー事業における共通の成功要因、論理を析出すること














　  The purpose of this study is to find the common success factors in the spot type free 
paper business. It is carried out by comparing the free paper which is successful in my 
definition as "Hot Pepper" and "FLYING POSTMAN PRESS". As a result, I found out 
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the five factors. Firstly, taking the local advertising is important. Secondly, original 
service to avoid a direct conflict is needed in the paper. Thirdly, the service must be 
provided with "high credibility". The mechanism to gain the credibility of the 
information is important. Fourthly, large number of type of location is important. It 
should not be limited-- to a location that is directly connected to the content type. It''s a 
common success factor. Fifthly, it's important to supplement by the internet. It 
contributes to the diversification of income sources. About promotion, it's desirable that 
some synergies are acting, for example an attempt to simultaneously satisfy readers 
and advertisers, an event that makes use of advertisers. I also discuss the importance of 
having a clear reason to be issued for free rather than pay in the free paper business. 


























を「Hot Pepper（ホットペッパー）」と「FLYING POSTMAN PRESS（フライング・ポスト
マン・プレス）」という、筆者の定義 〔3（3） 参照〕 で成功していると考えられる 2 誌の事例比
較分析によって行う。Hot Pepper と FLYING POSTMAN PRESS は、配布方法で見ると同


































































　Xene（ジーン） が 8 年で休刊していることなどを考慮すると、事業継続年数がそれを超える
ものを、成功したフリーペーパーとみなすのに必要な一つの要因とすることができる。かつ、そ
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の中でもエリア数の多いものを選ぶと Hot Pepper と FLYING POSTMAN PRESS が該当す
る。したがって、Hot Pepper と FLYING POSTMAN PRESS は成功しているフリーペーパー
であると考えられる。
（4） 先行研究












































　Hot Pepper（ホットペッパー、以下 HP と表記） は、主に飲食店、エステ、美容のクーポン
券を多数掲載するフリーペーパーである。2000 年 7 月に創刊され、現在では全国 50 都市で総発






その意味で HP での営業の仕組みが大きく関係している。元々、HP 発行会社のリクルート社は















　5　FLYING POSTMAN PRESS の成功要因
　「FLYING POSTMAN PRESS（フライング・ポストマン・プレス、以下 F.P.P.  と表記）」
は、音楽・映画・本についての情報記事を読者に提供する月刊のフリーペーパーである。1999 

























　6　Hot Pepper と FLYING POSTMAN PRESS の成功要因の比較
　HP と F.P.P. に共通する成功要因を考察していく。
（1） 地域広告獲得の重要性



































　HP と F.P.P. では提供する情報が高い信頼度を持つことも共通している。HP では、掲載店舗
を読者からのフィードバックなどで厳しく管理することで掲載店舗の質の低下を防いでいる。ま
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